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Sunuş 

                     İnsana, sevgi ve saygı, şeffaflık ve demokratlık, katılımcılık ve paylaşımcılık, bilimsellik ve gerçekçilik, yaratıcılık ve yenilikçilik değerlerini 
kazandırmayı ilke edinerek; ülkesine, topluma ve tüm insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş bireyler yetiştiren ve köklü bir geçmişi ve geleneği olan Ergün 

Öner-Mehmet Öner Anadolu Lisesi (Güngören) öğrencilerini bu düsturla yetiştirmeye ve hayata hazırlamaya devam etmektedir. 
 
                     Bugün yönetim biliminin söylediği üzere en küçüğünden en büyüğüne tüm kurumlar amaçlarına ulaşmak için planlama yapmak zorundadır. 21. 
Yüzyıl; çevre şartlarının hızla değiştiği, esnek, uzun vadeli ve dış çevredeki değişimi temel alan planlamayı zorunlu kılan bir dönemdir. İşte bu planlama şekli 
günümüzde “stratejik planlama” olarak adlandırılmaktadır. 
 
                      Ülkemizde yönetimler, tüm devlet kurumlarında da stratejik planlamanın zorunlu olduğunu anlamışlar ve bu konuda yasal düzenlemeler 
yapmışlardır. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile tüm kamu kurum ve kuruluşlarının Stratejik Planlama yapması yasal zorunluluk haline 
gelmiştir.  
 
                      Ergün Öner Mehmet Öner Anadolu Lisesi, M.E.B. 2013/26 sayılı genelgede açıklanan hususlar ışığında 2019- 2023 yıllarını kapsayan yeni 
stratejik planı hazırlama çalışmalarına başlamış ve ilgili genelgede belirtilen takvim gereği yeni plan tamamlanmıştır. 
 
                       Okulumuzda da eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve 
kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2015-2019 stratejik planı hazırlanmış ve başarıyla uygulamıştır.   
             
                       Bu anlayış içerisinde değişen çevresel şartlar göz önünde bulundurularak katılımcı yöntemlerle hazırlanan ve 2019-2023 yıllarını kapsayacak 
olan “Stratejik Planımızı yürürlüğe koymuş bulunmaktayız. Tüm personelimizle, planda yer alan amaç ve hedefleri uygulamak suretiyle, her alanda başarıya 
sahip ve kurumsal kapasitesini artırmış bir okul olma vizyonunu sürekli kılmak gayretinde olacağız.  
 
                       Yeni planın her yıl uygulama aşamasında katkısı olacak tüm paydaşlara şimdiden teşekkür ederken; stratejik planın hazırlanmasında görev alan 
tüm arkadaşlara şükranlarımı arz ederim. 
                                                                                                                                                                                                                                     
 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                Numan TURAN 

                                                                                                                                                                                                             Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları 

yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Numan TURAN Müdür Filiz AKKURT Öğretmen 

Erkan PARLAK Müdür Yardımcısı Devrim ÖZTÜRK Rehber Öğretmen 

Ahmet SARIYAR Müdür Yardımcısı Hasan Dinçer EKMEKÇİ Öğretmen 

Zeynep AYDIN 
Okul Aile Birliği 
Başkanı 

Ümit Yaşar KAYA Öğretmen 

Elife YAŞARSOY Okul Aile Birliği Üye Nuray ÖZCAN 
Okul Aile Başkan 
Yardımcısı 

Hasan AVCI  Rehber Öğretmen   
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  
Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve 

Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 
 

Okulun Kısa Tanıtımı  

           Okulumuz hayırseverler Ergün Öner-Mehmet Öner çifti tarafından yaptırılarak 2005 yılında Milli Eğitim Bakanlığına bağışlanmıştır.  Okulumuz  2005-
2006 Eğitim Öğretim yılında İstanbul ili Güngören İlçesi Tozkoparan Mahallesi Topçu Sokak 2 Numarada Anadolu Lisesi olarak eğitim ve öğretim hizmetine 
başlamıştır. 

           Okulumuz zemin kat dahil 4 kat olarak yapılmıştır.2008 yılı yaz döneminde bağışçılar tarafından 1 kat daha yaptırılmıştır. Böylece okulumuz zemin kat 
dahil 5 kat olarak hizmet vermeye başlamıştır. Okulun toplam kapalı alanı 3115 m2 dir. Okulumuzda 1 Müdür, 2 Müdür Yardımcısı, 24 derslik, bir bilgisayar 
odası, bir Kimya ve bir Fizik-Biyoloji laboratuvarı, bir kütüphane, bir konferans salonu, bir öğretmenler odası, iki rehberlik servisi, bir arşiv odası, bir kantin 
ve bir temizlik odası bulunmaktadır. 

          Okulumuz teknik imkanlar açısından oldukça gelişmiş durumdadır. Tüm sınıflarımız Fatih Projesi kapsamında etkileşimli tahtalarla donatılmıştır. 
 Sınıflarımızdaki etkileşimli tahtalar sayesinde öğretmenlerimiz hazırladıkları ders materyallerini bilgisayar aracılığıyla öğrencilerimize gösterebilmekte ve 
derslerini teknik donanımlarla desteklemektedirler. 

        Okul kütüphanemiz kütüphanecilik kulübünün çalışmaları doğrultusunda sorumlu öğretmen ve bir nöbetçi öğrenci tarafından kullanıma ve öğrencilere 
hizmete devam etmektedir. Ayrıca kitap çeşitliliğini artırabilmek adına öğrencilerle kütüphaneye destek sağlanmaya çalışılmaktadır. Mevcut kitaplar kayıt 
altına alınarak hizmet kalitesi arttırılmaya çalışılmaktadır. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: İSTANBUL İlçesi: GÜNGÖREN 

Adres:  
Topçu Birliği Mahallesi Topçu Birliği Sk. No:2 

Güngören - İstanbul 
Coğrafi Konum (link): Okulun konumu 

Telefon Numarası:  0212 481 63 87 Faks Numarası: 212 481 63 88 

e- Posta Adresi: 964177@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://emonerandl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 967144 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :  2005 Toplam Çalışan Sayısı  6 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 352 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 29 

Erkek 346 Erkek 20 

Toplam 698 Toplam 49 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 30,34 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :  30,34 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 14.2 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :8 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 101 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi : 10 

 

 

https://www.google.com.tr/maps/place/Erg%C3%BCn+%C3%96ner+Mehmet+%C3%96ner+Anadolu+Lisesi/@41.0134366,28.8953089,17z/data=!4m5!3m4!1s0x14cabac5cbb0038d:0xebba20af7538428b!8m2!3d41.0134326!4d28.8974977?hl=tr
mailto:964177@meb.k12.tr
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 1 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 18 28 46 

Rehber Öğretmen 2 0 2 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 2 3 5 

Güvenlik Personeli 1 0 1 

Toplam Çalışan Sayıları 24 32 56 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 24 Çok Amaçlı Saha X  

Derslik Alanları (m2) 50,32 m2 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 24 Fizik Laboratuvarı X  

Şube Sayısı 24 Kimya/Biyoloji Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2) 31 m2 Bilgisayar Laboratuvarı X  

Öğretmenler Odası (m2) 87,6 m2 Resim Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2) 3115 m2 Müzik sınıfı  X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 2209 m2 Pansiyon  X 

Okul Kapalı Alan (m2) 906 m2 Mescit  X  

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 2709 m2 Kazan dairesi X  

Kantin (m2) 80 m2 Müştemilat  X  

Tuvalet Sayısı 13 Mutfak/Çay ocağı X  

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9-A 14 16 30 11-A 19 15 34 

9-B 14 16 30 11-B 18 16 34 

9-C 15 15 30 11-C 19 14 33 

9-D 15 15 30 11-D 19 16 35 

9-E 15 15 30 11-E 16 18 34 

9-F 15 15 30 11-F 19 10 29 

10-A 15 13 28 12-A 11 16 27 

10-B 10 18 28 12-B 18 17 35 

10-C 16 14 30 12-C 14 19 33 

10-D 14 15 29 12-D 18 18 36 

10-E 15 14 29 12-E 10 5 15 

10-F 13 16 39     

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 24 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 30 Yazıcı Sayısı 6 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 1 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı ADSL (16 Mbit ve 

üzeri) 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 
70.827.00 68.159.81 

2018 71.900.00 71.150.00 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan 

geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. %32,8 %40,9 %12,6 %9 %4,8 

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum. %18,03 %25,2 %28 %12,1 %16,4 

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %19 %35,4 %23,8 %10,9 %10,9 

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır. %10,5 %24,2 %29 %15 %21,4 

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum. %29,7 %41,8 %12,8 %8,6 %7,1 

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır. %11,9 %27,3 %21,9 %17,1 %21,9 

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %19,5 %32,8 %17,3 %15,7 %14,7 

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. %23 %34,9 %16,2 %15,4 %10,5 

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. %26,1 %42,8 %10 %10,2 %10,9 

10 Okulun içi ve dışı temizdir. %13,8 %34 %16,4 %17,8 %17,8 

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %11,4 %27,8 %17,3 %15,2 %28,3 

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. %4,8 %19,5 %24 %18,5 %33,3 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %16,2 %23 %15,9 %17,3 %27,6 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. %40 %46,7 %2,2 %8,9 %2,2 

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. %55,6 %42,2 %0 %2,2 %0 

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır. %31,1 %40 %13,3 %6,7 %8,9 

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm. %42,2 %42,2 %6,7 %4,4 %4,4 

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır. %26,7 %55,6 %13,3 %2,2 %2,2 

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %20 %48,9 %20 %6,7 %4,4 

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. %20 %37,8 %24,4 %11,1 %6,7 

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır. %31,1 %55,6 %2,2 %4,4 %6,7 

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır. %31,1 %60 %0 %6,7 %2,2 

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir. %37,8 %51,1 %0 %6,7 %4,4 

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır. %40 %48,9 %0 %8,9 %2,2 

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir. %11,1 %37,8 %20 %15,6 %15,6 

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. %42,2 %51,1 %2,2 %4,4 %0 
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Veli Anketi Sonuçları: 

Sıra No MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

ra
rsızım

 

K
ısm

en
 

K
a

tılıy
o

ru
m

 

K
a

tılm
ıy

o
ru

m
 

1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum. %27,3 %48,4 %15,6 %3,1 %5,5 

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.  %16,4 %47,7 %21,1 %7 %7,8 

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %19,5 %33,6 %21,1 %10,9 %14,8 

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.  %10,2 %30,5 %26,6 %14,8 %17,2 

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. %14,1 %33,6 %27,3 %10,9 %14,1 

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.  %15,6 %32 %22,7 %16,4 %13,3 

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.  %12,5 %32 %21,9 %16,4 %17,12 

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. %18 %30 %18,8 %13,3 %19,5 

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. %18,8 %33,6 %21,1 %10,9 %15,6 

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. %11,7 %27,3 %30,5 %12,5 %18 

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır. %9,4 %32,8 %22,7 %17,2 %17,2 

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir. %13,3 %30,5 %20,3 %13,3 %22,7 

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir. %9,4 %31,3 %28,1 %11,7 %19,5 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan 

güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı 

yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğretmen öğrenci ilişkilerinin iyi olması. 
Akademik başarıya olumlu katkı sağlayan Destekleme ve Yetiştirme Kurslarının 
açılması 

Çalışanlar Öğretmen idarecilerin ve tüm çalışanların çalışma azmi ve kararlılığında olması 

Veliler Okul aile birliğinin etkin çalışma azmi ve kararlılığında olması 

Bina ve Yerleşke Okulun kullanışlı ve büyük bir konferans salonunun bulunması 
Okulun toplu taşıma metro sistemine yakın bir konumda bulunması 

Donanım Fatih projesinin alt yapısının tamamlanmış olması 
Güvenlik kameraları olması ve okul bahçesinde mobese kameralarının bulunması 

Bütçe Okul aile birliğinin etkin çalışma azmi ve kararlılığında olması 

Yönetim Süreçleri Teknik imkanlardan da yararlanarak değişime ve yenileşmeye açık bir yönetici ve 

öğretmen kadrosunun olması 

İletişim Süreçleri Zümre içi ve zümreler arası iş birliği ve dayanışmanın yüksek düzeyde olması 

Mezun öğrencilerimizin okulumuz ile iletişimini sürdürüp alanı ile ilgili destek 

olması 

vb Herkesin okulumuzu tanımasına fırsat sağlayacak bir web sitemizin olması 
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Zayıf Yönler 

Öğrenciler Okulumuzda sosyal, sportif ve kültürel etkinliklerin yeterli olmaması 
Öğrencilerimizin farklı ilçelerden ve uzak mesafelerden geliyor olması nedeniyle 
servis kullandıkları için ders dışı sosyal etkinlere katılamaması 

Çalışanlar Yardımcı hizmetler personel kadromuzun yeterli olmaması. 

Veliler Okul-Veli  iş birliğinin yeterli düzeyde olmaması 

Bina ve Yerleşke Sportif faaliyetlerin gerçekleştirilmesi için spor salonumuzun olmaması 

Donanım Müzik sınıfının, donanım, araç gereç ve yalıtım eksikliğinin olması 

İngilizce laboratuvarının olmaması 

Engellilere yönelik altyapının olmaması 

Bütçe Sınıf içi sıra masa kitaplık ve benzeri eğitim araç-gereçlerinin eksik ve eski 
olması  

Fizik ve Biyoloji derslerinde aynı laboratuvarın kullanılması 

Yönetim Süreçleri Sosyal ve kültürel faaliyetlere, öğrenci kulüplerine çalışmalar için ders 

programında zaman ayırılamaması sorunu 

İletişim Süreçleri Yoğun iş yükü nedeniyle öğretmenlerimizin Eğitim alanında hizmet içi 
eğitimlere zaman ayıramaması 

vb  
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Dışsal Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarından kaynaklanan değişiklikler okul stratejik 

planının değişmesini ve güncel kalmasını sağlaması 

Ekonomik Güngören Belediyesinin Okulların Temel altyapı eksikliklerini giderici bir 
yönetim sergilemesi.  

Merter iş ve ticaret merkezine yakınlık, dernek ve iş adamları ile ekonomik ve 
kültürel iş birliği fırsatımızın olması 

Sosyolojik Ailelerin ilgi alakalarının fazla olması öğrenci kontrolünü kolaylaştırması 

Teknolojik Öğretmen ve öğrencilerin teknolojiyi aktif kullanması ve projeler üretmesi 

Mevzuat-Yasal Yasal yükümlülükler stratejik planın şekillenmesinde etkili olması 

Ekolojik Ekolojik değişiklikler, küresel ısınma ve çevre kirliliği gibi konularda yeni 

stratejiler ve ders programları geliştirmek için çalışmalarda aktiviteyi artırması 

 

 

Tehditler 

Politik İlçe, il ve bakanlık stratejik planlarından kaynaklanan değişiklikler okul stratejik 

planının değişmesine etki edebilir 

Ekonomik Okulun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu stratejik planlamaya ve planın 
uygulanmasına olumsuz etki edebilecek durumdadır. 

Okulun gelirini arttırıcı unsurlar sınırlı düzeydedir. Bu sorun planlamaya 
olumsuz etki edecek bir etkendir. 

Okulda kadrolu yardımcı personel yetersizliği giderleri artırıcı olumsuz bir 
etken olmaya devam edecektir. 

Okul gelirlerinin yetersizliği ve gelirleri artırma imkânlarının sınırlılığı planın 

yapılması ve uygulanması konusunda olumsuz etkenler oluşturmaktadır. 
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Sosyolojik Ailelerin ve velilerin eğitim düzeyi öğrenci-veli iletişimini olumsuz 
etkilemektedir. Bu konu eğitimin kalitesinin yükseltilmesi amacıyla velilerle 
yapılacak iş birliği konularında da sorunların ortaya çıkmasına etki etmektedir. 

Aile yapısında meydana gelen değişiklikler, anne babaların ayrı yaşadığı 
çocuklarda motivasyon ve öğrenme zorlukları ortaya çıkmaktadır. 

Öğrencilerin beslenme alışkanlıklarındaki düzensizlikler eğitim öğretim 

ortamlarına olumsuz etkiler bırakmaktadır. Sabah kahvaltısı yapmadan okula 

gelen öğrencilerin öğrenme ve motivasyonlarına olumsuz etkileri olmaktadır. 

Teknolojik E-öğrenme konusunda önümüzdeki yıllarda ülkemizde önemli gelişmelerin 
olacağı öngörülmektedir. Bu sebeple okul imkânları ile e-öğrenme imkanlarının 
bütünleşeceği stratejiler geliştirmek gerekmektedir. 

Öğrenci ve öğretmenler için kitap ve defterin yerini teknolojik araçların alacağını 
varsaymak önemli planlama avantajları sağlayacaktır. Bu sebeple öğretmen ve 
öğrencilerin teknolojiyi kullanma alışkanlıklarını ve becerilerini geliştirecek 
projelere ihtiyaç duyulacaktır. 

 

Mevzuat-Yasal Yasal yükümlülükler stratejik planın şekillenmesinde etkili olması sonucu 

sınırlılık getirmesi 

Ekolojik Küresel ısınma ve çevre kirliliği dünyanın ekoloji dengesinde bozulma ve 
değişmeler meydana getirmektedir. Mevsimlerin değişmesi, hava şartlarındaki 
olumsuzluklar eğitim ortamlarına, sürelerine ve eğitimin devam ettiği zaman 
dilimlerinin planlanmasına gelecekte etki etmesi muhtemeldir. 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

               Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve 

buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal 

ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler Sınıf Tekrarı Donanım 

Yabancı Öğrenciler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders araç gereçleri Taşıma ve servis 

 Paydaş Memnuniyeti  

 Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, 

Projeler 

 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 Sportif Faaliyetler  

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu 

2 Devam/devamsızlık 

3 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

4 Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi 

 

2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi  

2 Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin çoğaltılması 

3 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

4 Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme 
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin  hizmet içi eğitim yoluyla geliştirilmesi 

2 Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesi 

3 Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması 

4 Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması 

5 İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda kurumsallaşmış, Türk Milli Eğitiminin Temel İlkelerini benimseyen çağımızın gerektirdiği, bilgi beceri, 

değer ve teknolojinin etkin kullanımının sağlandığı, çevremizdeki eşdeğer kurumlara önderlik yapabilecek seçkin bir kurum olmaktır. 

VİZYONUMUZ  

Öğrencilerimize ve çevremize sevgi, saygı ortamında çağdaş ve nitelikli bir eğitim vermek, Atatürk İlke ve İnkılapları ışığında ülkemizin kalkınması için, 

gelişen dünya şartlarına uyum sağlayan, hedefleri doğrultusunda sürekli ve yeniden öğrenme çabasına sahip olan, bilgi toplama  yollarını zorlayabilen ve 

bu  bilgi ve becerilerini toplumun gelecekteki ihtiyaçlarını karşılayabilecek şekilde geliştirmiş bireyler yetiştirerek onları yükseköğretime hazır hale 

getirmek. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1.        Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlılık, 
2.        İnsanları sevmek, saygı duymak ve iletişime açık olmak, 
3.        Bilimsel ve akılcı düşünebilmek, 
4.        Çevresiyle uyumlu yaşayabilmek, 
5.        Ekip çalışmalarına ve iş birliğine önem vermek, 
6.        Yeniliğe ve değişime açık olmak 
7.        Ben yerine Biz felsefesini benimsemek 
8.        Fırsat eşitliğini temel almak. 
9.        Öğrenci odaklı eğitim anlayışına sahip bir okul olmak. 
10.      Demokrasi ve hoşgörü kültürünü önemsemek 
11.      Kişileri değil, süreçleri sorgulamak. 
12.      Ortak akıl ve çoğulcu fikirleri benimsemek. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1:  Sınav sistemi sonucu puanla gelen öğrencilerin okula devamlılığını sağlayan, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren onlara 
katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Puan sistemiyle gelen çocukların okullaşma oranları artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları giderilecektir. 

Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 Okullaşma oranı 

PG.1.1.1.1 Puanla okula kayıt 
yaptırmaya hak kazanan öğrencilerden 
okula kayıt yaptıranların oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.1.2 14-17 yaş Puanla okula kayıt 
yaptıran kız çocuklarının okullaşma 
oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.1.3 14-17 yaş Puanla okula kayıt 
yaptıranların okullaşma oranı (%) 

100 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.2 Okulumuz için belirlenen kontenjan doluluk oranı (%) 92 95 96 97 98 99 

PG.1.1.3 
Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

98 100 
100 100 100 100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim ve öğretim 
döneminde özürlü ve 
özürsüz 20 gün ve 
üzeri devamsızlık 
yapan öğrenci oranı 
(%) 

PG.1.1.4.1 9. Sınıf 0,26 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4.2 10. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4.3 11. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4.4 12. Sınıf 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4.5 Toplam (Genel) 0,26 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4.6 Yabancı öğrenci 0 0 0 0 0 0 

       

PG.1.1.5 

Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli rampası, engelli tuvaleti, engelli 
asansörü/lift) 

1 1 
1 1 1 1 
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Eylemler* 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Sınavla kazanan öğrencilerin kayıt tamamlama süreçlerinin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için 
çalışmalar yapılacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcıları Her Hafta 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun, engelli bireylerin kullanımına yönelik tuvalet, rampa, 
asansör/lift vb. eksiklikleri tamamlanacaktır. 

İlgili Müdür Yardımcısı Her Ay Sonu 

1.1.5 
Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği içerisinde kurslar tanıtılacak ve 
öğrenciler teşvik edilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Dönem Başlangıcı 

1.1.6 
9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum programı çalışmaları 
yapılacaktır. 

Rehber Öğretmen ve Sınıf 
Öğretmenleri 

2 Eylül-6 Eylül 

1.1.7 

Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek devamsızlık yapan 
öğrencilerin kültür, sanat ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik 
edilecektir. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri, Beden 
Eğitimi ve Müzik Öğretmenleri 

Her ayın son haftası 

1.1.8 
Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile görüşmeler 
artırılacak, veli ziyaretleri yapılacaktır. 

Sınıf Rehber Öğretmenleri Her Ay Sonu 

1.1.9 
Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük programlarına öğrencilerin 
katılımı teşvik edilecektir. 

Kulüp Rehber Öğretmenleri Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

1.1.10 
Nakil dışında kalan öğrencilerin, okulumuzu tamamlamalarını 
sağlamak için gerekli tedbirler alınacaktır. 

Rehber Öğretmen ve Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

1.1.11 

Ortaöğretime geçiş sınavlarında başarılı olan bölgedeki öğrencilerin 
okulumuzu tercih etmelerini sağlamak amacıyla okul tanıtıcı 
programlar düzenlenecektir. 

Rehber Öğretmen 14 Ocak-18  Ocak 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir 
yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 DYK ile ilgili 
göstergeler 

PG.2.1.1.1 Açılan destekleyici eğitim kurs (DYK) sayısı 
(Ders sayısı) 

15 15 
16 17 18 19 

PG.2.1.1.2 Destekleme yetiştirme kurslarına katılan 
(DYK) öğrenci oranı (%) 

23 23 
25 27 29 30 

PG.2.1.2 Ödül/ceza 
göstergeleri 

PG.2.1.2.1 Teşekkür-Takdir alan öğrenci oranı (%) 
(yılsonu) 

21 19 20 21 22 23 

PG.2.1.2.2 Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%) 2,6 1,3 1,2 1,1 1 0,9 

PG.2.1.3 Okulun TYT net 
ortalaması 

PG.2.1.3.1 Türkçe 23,6 26,2 26,5 27 27,5 28 

PG.2.1.3.2 Matematik 16,4 16,2 17 17,5 18 18,5 

PG.2.1.3.3 Sosyal Bilimler 8,23 11,2 12 12,5 13 13,5 

PG.2.1.3.4 Fen Bilimleri 8,6 7,1 7,5 8 8,5 9 

PG.2.1.4 Okulun AYT net 
ortalaması 

PG.2.1.4.1 Türk Dili ve Edebiyatı 8,8 9 9,5 10 11 11,5 

PG.2.1.4.2 Matematik 11,3 14,7 15 15,5 16 16,5 

PG.2.1.4.3 Fizik 2,3 4,1 4,5 5 5,5 6 

PG.2.1.4.4 Kimya 4,5 4,8 5 5,5 6 6,5 

PG.2.1.4.5 Biyoloji 4,9 5 5,5 6 6,5 7 

PG.2.1.4.6 Tarih (Sosyal 1 ve 2) 2,2 4,3 4,5 4,8 5 5,3 

PG.2.1.4.7 Coğrafya (Sosyal 1 ve 2) 3,3 4,4 4,8 5 5,3 5,5 

PG.2.1.4.8 Felsefe Grubu 3,3 4,9 5 5,2 5,5 5,8 

PG.2.1.4.9 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 3,1 2,7 3 3,2 3,5 3,8 
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PG.2.1.5 
Değerler eğitimi 

PG.2.1.5.1 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyet sayısı 

4 5 6 7 8 9 

PG 2.1.5.2 Değerler Eğitimi kapsamında düzenlenen 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı (%) 

5 8 10 15 18 20 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre ders materyallerinin 
geliştirilmesi ve kullanılması sağlanacaktır. 

Ders öğretmenleri Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.1.2 
Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve sentez becerisini geliştirecek 
nitelikte olmasına yönelik zümre çalışmaları yapılacaktır. 

Zümre öğretmenleri Sınav Dönemi Öncesi 

2.1.3 

Öğretmenler kurulunda her branşta TYT-AYT net sayısı için yıllık 
sayısal hedefler konulacak, göstergeler izlenecek ve gelişim 
sağlanması için gerekli önlemler alınacaktır. 

Tüm öğretmenler 
01 Ağustos-17 Ağustos Tercih 
Süreci 

2.1.4 
Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim programlarına katılması teşvik 
edilecektir. 

Okul Müdürü Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.1.5 
Ders başarısı düşük olan öğrencilerin Rehberlik Servisi ile görüşmesi 
sağlanacaktır. 

Sınıf Rehber öğretmenleri Sınav Dönemi 

2.1.6 
Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip değerlendirilecek, 3 ve daha 
fazla dersten başarısız olan öğrencilere ve velilerine yönelik 
görüşmeler yapılacaktır. 

Sınıf Rehber öğretmenleri ve 
Rehber Öğretmenler 

Sınav Dönemi Sonrası 

2.1.7 Okulda her sınıf düzeyinde ortak sınavlar yapılacaktır. Tüm öğretmenler ve idareciler Sınav Dönemi 

2.1.8 
ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının zümre düzeyinde 
değerlendirilmesi sağlanacaktır. 

Zümre başkanları Dönem Sonu 

2.1.9 
Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının etkililiği ve ders başarıları 
ile üst öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan yönlere ilişkin 
geliştirici çalışmalar yapılacaktır. 

Dyk öğretmenleri 13 Ocak- 15 Mayıs 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.10 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM ile ortaklaşa çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi ve Rehberlik 
Servisi   

9 Eylül /3 Şubat /15 Haziran 

2.1.11 
Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

İngilizce ve Almanca Zümreleri Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.1.12 Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır. Değerler Eğitimi Kulübü Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

 

 

Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri 

geliştirilecektir.  

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Okulun proje 
göstergeleri 

PG.2.2.1.1 Okulda gerçekleştirilen projesi sayısı 3 4 5 6 7 8 

PG.2.2.1.2 Yerel/ulusal veya uluslar arası düzeyde ödül 
alan proje sayısı 

2 3 4 5 6 7 

PG.2.2.1.3 Uluslar arası projelere katılan öğrenci sayısı  0 15 16 
 

17 18 19 

PG.2.2.1.4 Uluslar arası projelere katılan öğretmen sayısı 0 3 3 4 4 5 

PG.2.2.2 
Rehberlik servisi 
etkililik 
göstergeleri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik servisinde öğrencilerle yapılan 
görüşme sayısı 

600 660 680 700 710 720 

PG.2.2.2.2 Rehberlik servisinde velilerle yapılan görüşme 
sayısı 

55 60 65 70 75 80 

PG.2.2.2.3 Rehberlik servisinde öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti sayısı 

4 5 5 6 6 7 

PG.2.2.2.4 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinlik sayısı (Üniversite gezileri, seminer, toplantı vs) 

20 22 24 25 26 27 
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PG.2.2.2.5 Meslekler ve üniversite tanıtımına yönelik 
etkinliklere (Üniversite gezileri, seminer,  toplantı, 
konferans vs) katılan öğrenci oranı (%) 

68 70 72 75 78 80 

PG.2.2.3 
Okul veli işbirliği 
toplantı 
göstergeleri 

PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği, toplantı sayısı 3 4 4 4 4 4 

PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-Okul Aile Birliği toplantılarına katılan 
veli oranı (%) 

60 65 68 70 72 75 

PG.2.2.4 

Sosyal 
sorumluluk 
faaliyet 
göstergeleri 

PG.2.2.5.1 Okulun katıldığı sosyal sorumluluk ve 
gönüllülük çalışma/proje sayısı 

4 5 6 7 8 9 

PG.2.2.5.2 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük 
çalışmalarına/projelerine katılan öğrenci oranı (%) 

10 13 15 18 20 22 

PG.2.2.5 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 5 6 7 8 9 10 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 Üniversitelerle işbirlikleri kurulması için çalışmalar yapılacaktır. 
Okul Yönetimi ve Rehberlik 
Servisi   

Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.2 Okulda proje sergileri gerçekleştirilecektir. Tüm Öğretmenler Mayıs Ayı İçerisinde 

2.2.3 İl, ilçe ve ülke çapında proje yarışmalarına katılım teşvik edilecektir. Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.4 
Öğrenci ve öğretmenlerin proje hazırlama eğitimleri almaları 
desteklenecektir. 

Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.5 
Rehberlik servisinin çalışmaları hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Rehberlik Servisi   Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.6 
Rehberlik çalışmaları ile ilgili konularda konferans, panel ve seminer 
düzenlenecektir. 

Rehberlik Servisi   Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.7 
Öğretmenlerin rehberlik servisinden müşavirlik hizmeti alması teşvik 
edilecektir 

Okul Yönetimi ve Rehberlik 
Servisi 

Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.8 
Veli-öğrenci-öğretmen işbirliğini güçlendirmek için sınıf veli toplantıları 
düzenlenecektir 

Okul Yönetimi Sınav Dönemi Sonrası 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.9 
Öğrencilerin okul dışı eğitim ortamlarından faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/ kuruluşlar ile işbirliği yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.10 

Öğrencilerin başarısını artırmak, bilimsel, sosyal, sportif ve kültürel 
faaliyetlerini gerçekleştirmeleri için ilgili paydaşlarla işbirliği çalışmaları 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.11 
Yerel, ulusal ve uluslararası yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyetlere öğrencilerin katılımı sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.12 

Çeşitli yarışma, organizasyon, toplum hizmeti vb etkinliklerle öğrencilerin 
sosyal, sportif, bilimsel, kültürel ve sanatsal açıdan gelişimleri 
sağlanacaktır. 

Tüm Öğretmenler Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.13 Kütüphanenin kitap sayısı ve türü zenginleştirilecektir. Kütüphanecilik Kulübü Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.14 
Kitap okuma oranlarının artırılmasına yönelik etkinlikler düzenlenecek, en 
fazla kitap okuyan öğrenciler törenle ödüllendirilecektir. 

Kültür Edebiyat Kulübü Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

2.2.15 
Öğretmen ve öğrencilerin etkinlikleri için ihtiyaç duyulan alanların ve 
eğitim ortamlarının oluşturulması sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi 
yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 

5 7 
8 9 10 12 

PG.3.1.2 
Öğretmen başına düşen hizmet içi eğitim saati (Eğitim 
öğretim yılı içi) 

2 3 
4 4 5 6 

PG.3.1.3 Mesleki gelişim faaliyetlerine katılan personel oranı (%) 4 5 5 6 6 7 

PG.3.1.4 Lisansüstü eğitime sahip personel oranı (%) 47 47 48 49 50 50 

PG.3.1.5 Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katılan personel oranı (%) 70 73 
75 77 80 82 

 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Okul Yönetimi ve Dayanışma 
Kulübü Başkanı  

Tüm Eğitim Dönemi 

3.1.2 Okul personeli lisansüstü eğitime teşvik edilecektir. 
Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.1.3 Personelin mesleki gelişim faaliyetlerine katılımı desteklenecektir. 
Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.4 
Öğretmenlerin dijital içerik geliştirmelerine yönelik eğitimler 
almaları sağlanacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.1.5 Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır. 
Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

 

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde 

sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir. 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Bakım ve onarım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 95 96 97 98 99 100 

PG.3.2.2 Donatım ihtiyaçlarının giderilme oranı (%) 
94 95 96 97 98 99 

PG.3.2.3 
Acil durum eğitimleri (tatbikat, seminer, planlama vs) kapsamında 
yapılan faaliyet sayısı 

2 3 
4 5 6 7 

PG.3.2.4 Beyaz Bayrağa sahiplik durumu (Evet: 1, Hayır: 0) 1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.5 
Beslenme Dostu Okul programının uygulanıp/uygulanmadığı 
(Evet: 1, Hayır: 0) 

1 1 
1 1 1 1 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 
Okul bakım onarım ihtiyaçları zamanında karşılanacaktır. 
 

Okul Yönetimi 
 
 

Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.2.2 Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır. Okul İSG ve Okul Sağlığı Ekibi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.2.3 Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli düzenlemeler yapılacaktır. Okul İSG ve Okul Sağlığı Ekibi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.2.4 
Çok amaçlı salon, kütüphane, destek odası, spor odası vb 
alanların bakımı yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
 
 

Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.2.5 
Okul kantini ve yemekhane sık sık denetlenecek, çalışan 
personele yönelik eğitimler verilmesi sağlanacaktır. 

Kantin Denetleme Komisyonu Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.2.6 
Okul güvenlik kameralarının sürekli kontrolü ve bakımı 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi 
 
 

Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.2.7 
İş güvenliği kapsamında okulun tüm birimlerinin risk analizi 
yapılacak ve gerekli tedbirler alınacaktır. 

Okul İSG ve Okul Sağlığı Ekibi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.2.8 

İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş birliği içerisinde belirli 
periyotlarla tüm personel ve öğrencilere yönelik hijyen eğitimleri 
düzenlenecektir. 

Yönetim, Okul İSG ve Okul 
Sağlığı Ekibi 

Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde 

geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 
Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen 
faaliyet sayısı 

3 4 
4 5 5 6 

PG.3.3.2 Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı 113116 115000 116000 118000 119000 120000 

PG.3.3.3 Veli toplantılarına katılım oranı (%) 60 65 68 70 72 75 

PG.3.3.4 İşbirliği yapılan STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı 3 4 5 5 6 6 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır. Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.3.2 Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları yapılacaktır. Bilişim Teknolojileri Öğretmeni Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.3.3 

Velilerin toplantılara katılımını sağlayabilmek için bilgilendirme 
toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim araçlarından 
faydalanılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 

3.3.4 
STK, üniversite ve diğer kurumsal paydaşlarla işbirliği 
yapılacaktır. 

Okul Yönetimi Tüm Eğitim Öğretim Dönemi 



 

35 
 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 168.050 169.000 170.000 172.000 174.000 175.000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 5000 5000 5500 6000 6500 7000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 163.050 163.050 164.500 166.000 167.500 168.000 

TOPLAM 168.050 169.000 170.000 172.000 174.000 175.000 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

              Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir 

ayrıma gidilecektir.  

                Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

               Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar 

ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. EKLER:  

            Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasörde bulunmaktadır. 


